Initiativenstrategie 2020-22

Im Austausch zielorientiert handeln

Gemeinsam wirken
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Vision und Anliegen der Initiative

Internationale Erfahrungen bei Begegnungen, Austauschprogrammen und
Auslandsaufenthalten pragen das Leben junger Menschen, denn sie fordern
Selbstsicherheit, Teamfahigkeit, Weltoffenheit und Sprachkompetenz.
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Langfristig unterstitzen internationale Schul- und Schileraustausche das Verstandnis globaler Zusam-
menhange, tragen zur Erreichung schulischer Bildungsziele bei und starken den Zusammenhalt in unserer
Gesellschaft. Austausch ist damit eines der nachhaltigsten Bildungsangebote fur Kinder und Jugendlichen
und die Schule der zentrale Ort, junge Menschen daflir zu gewinnen.

Schuleraustausch muss im Bildungssystem und der 6ffentlichen Wahrnehmung starker verankert und als
wertvoller und wesentlicher ,Bildungsort“ nachhaltig unterstutzt werden.

Unsere Vision

= Internationaler Austausch ist ein selbstverstandlicher Teil der schulischen Bildung. Jede Schilerin
und jeder Schiler hat die Méglichkeit, an einem internationalen Austausch teilzunehmen.

x  Die Kultusverwaltungen erkennen internationalen Austausch als Unterricht am anderen Ort an
und unterstutzen die Zusammenarbeit von Schulen mit auflerschulischen Partnern.

= In der Schulorganisation wird Austausch bertcksichtigt, indem jede Schule eine*n Koordinator*in
fir internationale Austauschprojekte benennt und regelmafiige Absprachen mit den beteiligten
Partnern stattfinden.

= Die Arbeit der Lehrkrafte, die Austauschprojekte vorbereiten und betreuen, wird gewurdigt.
Innerhalb der Schulen erfolgen schulinterne Wissenstransfers Uber die unternommenen
internationalen Austauschprojekte.

= Um sicherzustellen, dass alle beteiligten Lehrkrafte fur die Vorbereitung und Durchfihrung von
Austauschen fachlich qualifiziert sind, bilden austauschrelevante Themen einen festen Bestand-
teil der Aus- und Fortbildung von Lehrkraften. Jede angehende Lehrkraft durchlauft ein Informati-
onsmodul ,projektbezogener internationaler Austausch“ und kann aktiv an der Vorbereitung,

Durchflihrung und Nachbereitung internationaler Austauschprojekte teilnehmen.
(vgl. ,Zehn Thesen fur den Schileraustausch*, 2013)

Unsere Mission

»Austausch macht Schule« setzt sich dafir ein, allen Kindern und Jugendlichen - unabhangig von Ge-
schlecht, Religion, Herkunft, kdrperlichen und geistigen Fahigkeiten, sozialen und 6konomischen Voraus-
setzungen - die Teilnahme an Austauschprogrammen zu ermdglichen, und diese Angebote als selbstver-
standlichen Teil der schulischen Bildung in Deutschland zu etablieren.

Notwendigkeit und Wirkungen von Austausch

In einer von Vielfalt gepragten, globalisierten Welt braucht jeder junge Mensch die Fahigkeit, Gber kultu-
relle Grenzen hinweg erfolgreich zu kommunizieren. Internationale Erfahrungen helfen jungen Menschen,
sich selbst auszuprobieren, neue Sprachen zu sprechen und andere Kulturen besser zu verstehen. Nur
wenn die junge Generation internationale Bildungserfahrungen macht, gelingt es unseren Gesellschaften,
Herausforderungen zu bewaltigen, mit denen die Menschheit heute konfrontiert ist. Dem muss auch die
Bildung Rechnung tragen, sich international orientieren und interkulturelle Erfahrungen ermdglichen.

Internationale Erfahrungen, wie sie bei Austauschbegegnungen und Auslandsaufenthalten gemacht wer-
den, wirken auf mindestens vier Ebenen:

= Bildung - Austausch férdert die persénliche Entwicklung und den Erwerb individueller wie sozialer
Kompetenzen junger Menschen.

= Mobilitat - Austausch befahigt, sich in einer globalisierten Welt zu orientieren, und bereitet auf
eine qualifizierte berufliche Tatigkeit in einem vernetzten Wirtschaftssystem vor.



http://www.austausch-macht-schule.org/10Thesen

= Dialog - Austausch erleichtert den positiven Umgang mit Vielfalt und starkt
so den innergesellschaftlichen Zusammenhalt.

= Frieden - Austausch férdert die Verstandigung zwischen den Gesellschaf-
ten und leistet einen Beitrag zum friedlichen Miteinander der Nationen.
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Schule ist weiterhin der zentrale Ort, junge Menschen mit Bildungsangeboten zu erreichen, die internatio-
nale Erfahrungen ermdglichen. Dies belegt nicht zuletzt die Untersuchung ,Warum nicht?“ - Studie zum
Internationalen Jugendaustausch: Zugénge und Barrieren, (,Zugangsstudie”) die 2016-18 im Auftrag des
Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) und Robert Bosch Stiftung er-
stellt wurde.

Gerade Angebote des internationalen schulischen Austausches kdnnen egalitarer wirken, denn Uber das
System Schule werden auch diejenigen jungen Menschen angesprochen, denen sonst weniger Zugange
zu besonderen Bildungserfahrungen offen stehen oder die weniger gut integriert sind. Dies erfordert je-
doch, dass auch nichtgymnasiale Schulformen Méglichkeiten und Angebote des internationalen Austau-
sches etablieren. Die Kooperation mit auferschulischen Akteuren kann dabei helfen und das Lernsetting
internationaler Bildungskooperationen um neue Formate erweitern.

Gemeinsames Verstandnis von Austausch

Individuelle und Gruppenaustauschprogramme fur Schilerinnen und Schuler, internationale Begegnun-
gen, Projekte und Partnerschaften im schulischen Rahmen (Schul- und Schileraustausch) sowie Aus-
tauschaktivitaten, die von oder in Zusammenarbeit mit aulerschulischen Tragern angeboten werden (Ju-
gendaustausch) bieten die wohl einfachste, wirksamste und praktische Chance, interkulturelle Bildung zu
erwerben.

Die Bildungswirkung solcher auf Gegenseitigkeit beruhender Méglichkeiten, internationale Erfahrungen zu
erwerben, ist erwiesenermafien nachhaltig und im klassischen schulischen Unterricht auch in nur anna-
hernd vergleichbarer Weise nicht zu erzielen. Wichtige Aspekte bei internationalem Austausch bestehen in
der qualifizierten padagogischen Begleitung, die Reflexion und Verarbeitung des Erlebten erlaubt, und im
personlichen Austausch mit Gleichaltrigen aus den Partnerlandern. Das Prinzip der Gegenseitigkeit erfor-
dert nicht in jedem Fall einen ,Eins zu Eins“-Austausch, vielmehr ist von Bedeutung, dass junge Menschen
langfristig und global in einen persdnlichen Austausch geraten, d.h. Menschen mit anderen kulturellen
Hintergrinden kennenlernen und Gleichaltrigen anderer Lander die Mdglichkeit zu interkulturellen Erfah-
rungen verschaffen.

Austauscherfahrungen im Bildungssystem zu ermdéglichen, bedeutet nicht, dass jede Schilerin und jeder
Schuler einen langerfristigen Aufenthalt im Ausland absolviert. Auch Begegnungen bei Schulpartnerschaf-
ten, Kurzzeit- oder Gruppenaufenthalte im beruflichen Austausch oder andere Formate des internationa-
len Austauschs wie Freiwilligendienste stellen pragende Erlebnisse flr das Leben junger Menschen dar
und beeinflussen deren Entwicklung in positiver Weise.

Unverzichtbares Element von Austausch ist deren padagogische Begleitung - sei es in Rahmen von
Schule oder Jugendarbeit. Lehr- und Fachkrafte sollten sich daher regelmafig zu internationalem Aus-
tausch qualifizieren. Wir streben an, Fortbildungen zu einem festen Bestandteil der Fachkraftequalifizie-
rung zu machen. Bereits Lehramtsstudierende und Berufseinsteiger sollten wahrend des Studiums bzw.
im Referendariat von den Moglichkeiten des internationalen Austauschs erfahren, z.B. durch Studien- und
schulische Praxisaufenthalte im Ausland.

Rein touristische Angebote, individuelle oder Klassenfahrten ins Ausland ohne padagogische Begleitung
oder ohne die Moglichkeit eines mehr als oberflachlichen Kontaktes mit Gleichaltrigen, zahlen wir nicht zu
internationalem Austausch.



https://www.austausch-macht-schule.org/zugangsstudie

Gemeinsames Vorgehen

Um die Vision der Initiative Wirklichkeit werden zu lassen, braucht es die gemeinsa-
men Anstrengungen aller Akteure im schulischen Bildungssystem:
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® Die Fach- und Forderstellen arbeiten untereinander zusammen und entwickeln ein gemeinsames
Qualitatsverstandnis von Austausch, um so die Vorteile und Wirkungen des internationalen Aus-
tausches fur das schulische Bildungssystem herauszustellen.

= Als Initiative treten die Fach- und Forderstellen gemeinsam an die Bundeslander heran und wirken
auf deren klar formuliertes Bekenntnis hin, die Internationalisierung der Bildung voranzubringen
und internationalen Austausch als wichtigen Teil der schulischen Bildung zu férdern.

= Grundanliegen der Initiative ist es, im Dialog mit politischen Akteuren an der Verbesserung der
Rahmenbedingungen zu arbeiten und internationalen Austausch zu einem selbstverstandlichen
Bestandteil der schulischen Bildung zu machen.

In einem Memorandum of Understanding haben sich die Fach- und Forderstellen verpflichtet, inhaltliche,
personelle und finanzielle Beitrage zur gemeinsamen Initiative zu leisten.

Ein Transferbiro als zentrale Ansprechstelle der Initiative wurde eingerichtet, aktuell am Standort der Stif-
tung Deutsch-Russischer Jugendaustausch in Hamburg.

Fur die Anliegen der Initiative wurden die wesentlichen Adressaten auf Lédnderebene identifiziert. Um ent-
scheidende Anderungen der Rahmenbedingungen anzustofRen, strebt die Initiative die regelmaRige und
kontinuierliche Kommunikation mit diesen Schlisselakteure in Parlamenten und Verwaltung der einzel-
nen Bundeslander an. Unter anderem bringt die Initiative hier bildungspolitische Vorschlage zur Starkung
des internationalen Schiler- und Jugendaustausches ein.

Internationaler Austausch hat das Potential, positiv auf den gesamtgesellschaftlichen Zusammenhalt zu
wirken. Die Initiative ist sich einig, dass internationaler Austausch gestarkt werden soll, um mehr jungen
Menschen aus bislang unterreprasentierten Zielgruppen Zugange zu internationalen Erfahrungen zu er-
moglichen. Sie unternimmt deshalb Anstrengungen, neue Zugange zu schaffen, und hebt den Inklusions-
gedanken in der Argumentation fir eine Starkung des Austauschs hervor.

Um Wirkungen fir Praktikerinnen sowie in der Fachoffentlichkeit zu erzielen, streben die Fach- und For-
derstellen einen regelmagigen fachlichen Austausch untereinander und die Beteiligung am Fachdiskurs
zum schulischen Austausch an.

Bei Veranstaltungen wirbt die Initiative fir den Kompetenzerwerb durch AustauschmafSnahmen als Be-
standteil der schulischen Bildung, ermdglicht den Dialog aller Beteiligten und verbreitet Informationen.
Besondere Veranstaltungsformate widmen sich der Ansprache von Entscheider*innen auf politischer
Ebene.

Aus- und Fortbildungsmodule fiir Lehrkrafte und Schulleitungen sollen in Kooperation mit geeigneten Part-
nern entwickelt und angeboten werden, wenn Lucken in bestehenden Formaten und Angeboten dies er-
forderlich machen.

Die Initiative betreibt die Internetseite www.austausch-macht-schule.org zur Offentlichkeitsarbeit fiir ihre
Aktivitédten, den internationalen Austausch allgemein sowie zur Ressourcenvermittlung an Interessierte,
Lehrkrafte und Schulverwaltungen.



http://www.austausch-macht-schule.org/

Strategische Ziele und Entwicklungsziele

Strategische Ziele
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Die vielfaltigen Anliegen der Initiative werden wie folgt in Zehn Strategische Ziele

gegliedert. Diese sollen kurz- bis mittelfristig (d.h. 2020-22) bzw. langfristig (d.h. nach 2022) erreicht wer-
den. Die Nummerierung entspricht einer Priorisierung innerhalb der Initiative, da die Ziele 1-3 als zentrale
Aufgaben dem koordinierenden Transferburo zugeordnet werden:

I. Politische Verbindungsarbeit als zentrale Aufgabe (Lobbyarbeit, ,Advocacy*)
1. Austausch ist Thema in der Landespolitik: Es wurde in Landtage und Kultus- kurz-/ mittelfristig A
verwaltungen eingebracht bzw. war in positiver Weise Gegenstand der Befassung.

2. Austausch ist Gegenstand in KMK-Gremien und von Empfehlung(en) Kurz-/ mittelfristig A
3. Die Exekutive in den Landern verbessert Rahmenbedingungen fir den schulischen langfristig A
Austausch.

4. Bundesministerien positionieren sich zu Schileraustausch und unterstitzen AmS. kurz-/ mittelfristig B

Kontinuierlich zu leistende Aufgaben (A):

= Mapping aller relevanten Akteure und zu bildungspolitischen Ansatzen (in LAndern und Bund), um
einen vertieften Informations- und Diskussionsstand zu erhalten

® Transparenz zu rechtlichen Rahmenbedingungen fir schulischen Austausch

Il. Inhaltliche Angebote flr die Bildungspraxis (,Do Tank*)
5. Austauschorganisatoren erhalten Unterstitzung und Informationen in der Praxis.  kurz-/ mittelfristig B

6. Fortbildungsmodule zum Thema Austausch sind fester Bestandteil der kurz-/ mittelfristig B
Qualifizierung von Lehrkraften und Schulleitungen.

7. Internationaler Austausch ist Bestandteil von Unterrichts- und Bildungsplénen kurz-/ mittelfristig C
und anerkannter Lernort. Schulen werden strukturell unterstitzt, Austausch anzu-
bieten und in den Unterricht zu integrieren.

[ll.Interner Fachaustausch und Wissen in der Fachéffentlichkeit (, Think Tank*)
8. Entwicklung von Konzepten zu Bildungsgerechtigkeit, Anerkennung von kurz-/ mittelfristig C
Austausch als wichtigem Bildungsort in der Fachoéffentlichkeit

9. Impulse fihren dazu, dass Austausch fester Teil der Lehrkrafteausbildung ist. langfristig C
10. Auch auf internationaler Ebene werden die Ziele von »Austausch macht Schule« langfristig C
verfolgt.

Kontinuierlich zu leistende Aufgaben (C):

® |nterner Fachaustausch zur Sicherstellung einer hohen Qualitat der Angebote des internationalen
Schuileraustauschs

= Er6ffnen von Zugangen fur bislang unterreprasentierte Zielgruppen und transparente Forderpolitik




Fach- und Forderstellen

Transferbliro der Initiative

Leitungen Referate

Wissen und Transparenz rechtlicher
Rahmenbedingungen fur Austausch

Mapping der Akteure und Ansatze
in BL und Bund | Systematisierung

Transparenz von Angeboten der Forder- und Unterstutzerlandschaft sichern
Zielgruppen und Zugéange erweitern | Antragstellungen erleichtern

Recherche & systematisierte Aufbereitung
von Empfehlungen, Gesetzen usw.

A

Ziel 1: Austausch als Thema der Landespolitik

Parlamentarische Veranstaltungen, Kooperationen,
Beratung, Aktivierung von und Informationen fur
MdL/MdB, inhaltliche Vorschlage ...

Aktive Kontaktaufnahme MdL/MdB &
Entscheider, regelm. Aktualisierung

Ziel 2: Austausch ist Gegenstand

in KMK-Gremien und -Empfehlungen

AmS realisiert inhaltliche Kooperationen mit KM, bringt
Expertise der FuF gezielt ein; KM bringen Austausch auf
die TO in Gremien; AmS positioniert sich und wirkt mit
an Erstellung/Uberarbeitung KMK-Empfehlung(en)

Ziel 3: Verbesserte Rahmen-

bedingungen fur Austausch

Ziel 4: Bundesministerien positionieren

sich - kooperieren mit Bundeslandern

Entscheider in den BM sind eingebunden
und werden zu Aktivitaten angeregt

Ziel 5: Unterstitzung der Austauschpraxis

' z.B. Website: Info zu Forderungen und
i Angeboten, Best Practice, Materialien
1 (Argumentationshilfen, Beispiele fur
% Schulprogramme etc.)

Teil der Lehrkraftefortbildungen

Entwicklung/ Anpassung von Modulen,
Angebote fur Fachkrafte durch AmS und

Ziel 6: Module zu Austausch sind fester | Ziel 8: Austausch als Bestandteil der Ausbildung
Landesinstitute (LI), Kooperationen mit LI %

regelmafig interner Fachaustausch, Abstimmung bei Kommunikation,
Bestandsaufnahme / Erarbeitung gemeinsames Austauschverstandnis

C

Ziel 7: Austausch als anerkannter Lernort -

strukturelle Unterstutzung fur Schulpraxis

Veranstaltungen fur Multiplikatoren und Schulleitungen,
Anerkennung von Mobilitatsleistungen, Dialog mit Curricula-
q Entwicklern, Schulbuchverlagen ... )

Einbindung von Hochschulen,
Zusammenarbeit bei Curricula ...

Ziel 9: Konzepte fur Bildungsgerechtigkeit | Beteiligung

am Diskurs und Anerkennung in der Fachoffentlichkeit

FuF steuern Themen zum Fachdiskurs bei, erstellen
oder beauftragen Studien und Konzepte, publizieren
padagogische Handlungsempfehlungen

KM greifen Forderungen von AmS auf, verbessern
Beratungsdienste fur Schulen, binden weitere
Fursprecher ein und fordern die Entwicklung tber-
tragbarer Kooperationsformate Schule-Jugendarbeit

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

,Jede Schulerin und jeder Schiiler hat die Moglichkeit, an internationalem Austausch

teilzunehmen. Internationaler Austausch ist selbstverstandlicher Teil der schulischen Bildung.




Entwicklungsziele

Um als Organisation langfristig handlungsfahig zu bleiben, setzt sich die Initiative
die folgenden Entwicklungsziele und erreicht im Laufe des Jahres 2020 wahrnehm- Seite 7 von 12
bare Fortschritte:

I. Fachaustausch
® Die Fach- und Foérderstellen vertiefen ihre fachliche Zusammenarbeit und Partnerschaft.
® Sie haben ein gemeinsames Qualitatsverstandnis von internationalem Austausch erarbeitet und
praktizieren es in ihrer gemeinsamen Kommunikation nach aufSen sowie in internen Ablaufen.

Il. Umsetzung der gemeinsamen Strategie
= Die strategischen Ziele werden weiter konkretisiert.
® Die Fach- und Foérderstellen beteiligen sich an ihrer Umsetzung im Umfang ihrer Zusagen und im
Rahmen ihrer Méglichkeiten.
® Das Transferburo erhalt ein klares Mandat fiir das politische Lobbying und setzt seinen Arbeitsauf-
trag auf Grundlage vereinbarter politischer Grundlinien selbstandig um.

Ill. Léangerfristige Perspektive der Initiative
® Die Initiativentrager entscheiden noch 2020, in welcher Organisationsform sie nach 2022 zusam-
menarbeiten wollen und wie sie sich langfristig beteiligen.
® Gemeinsame Fundraising-Anstrengungen werden ab 2020 unternommen, um die langerfristige
Arbeit der Initiative zu ermdglichen.

Aufgabenkategorien

Im Sinne des strategischen Ansatzes von Collective Impact werden die anstehenden Aufgaben in drei Ka-
tegorien aufgeteilt:

(A) = Zentrale Aufgaben
= Das Transferbiro agiert als operativer Arm der Initiative und ist flr die Umsetzung der Maf3nah-
men verantwortlich. Die Fach- und Forderstellen tragen bei, wo dies sinnvoll und méglich ist.

(B) = Gemeinsame Aufgaben
= Die Fach- und Forderstellen agieren starker und setzen MafSnahmen mit ihrer fachlichen Exper-
tise um. Das TransferbUro unterstitzt als Rlckgrat und stellt infrastrukturelle Grundlagen sicher.
(C) = Fachliche Aufgaben

= Die Fach- und Foérderstellen entwickeln geeignete Vorhaben eigenverantwortlich im Rahmen der
Initiative, ermdglichen eine Beteiligung der Partner in der Initiative und setzen die MafSinahmen
dezentral (als eigene Projekte) um. Das Transferbiro wird beteiligt, wo dies sinnvoll erscheint.

Rollen: Verteilung der Aufgaben

Das Transferbiiro

Das Transferburo ist zentrale Anlaufstelle, extern wie intern, und koordiniert Aktivitaten der Initiative. Im
Sinne einer starkeren Fokussierung setzt es seine personellen Ressourcen (aktuell zwei Mitarbeiter) priori-
tar fur die strategischen Ziele 1-3 bzw. die Zentralen Aufgaben (Typ A) ein. Es unterstitzt die Fach- und
Forderstellen bei den Zielen 4-6 und den Gemeinsamen Aufgaben (Typ B).

= Esist verantwortlich fur die kontinuierlich zu leistenden Aufgaben des Politischen Lobbyings sowie
die selbstéandige Bearbeitung der Ziele 1-3.

= Es adressiert Akteure auf Bundesebene nur in Absprache mit den Fach- und Forderstellen (Ziel 4).

= Es unterstitzt die Fach- und Forderstellen bei der Zusammenarbeit an geeigneten Themen in Ar-
beitsgruppen durch Koordination und Moderation, stellt Infrastruktur bereit, damit die Trager und




deren Arbeit gemeinsam sichtbar werden, und tragt bei Bedarf punktuell
zu gemeinsamen Formaten der Fach- und Forderstellen bei (Ziele 5 und 6).

Das Transferblro verfolgt seine Aufgaben selbstandig und informiert in regelmafi-
gen Abstanden Uber Aktivitaten und Fortschritte. Es bringt im Namen der Initiative
bildungspolitische Vorschlage ein. In einer Liste mit abgestimmten Forderungen werden die politischen
Grundlinien festgehalten, die das Transferburo in geeigneter Form und zugeschnitten auf die jeweils ange-
sprochene Zielgruppe nach aufien vertritt (mégliche ,Forderungen an die Schul- und Bildungspolitik“).
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Im Ubrigen erfilllt das Transferbiiro die im MoU genannten Aufgaben (kontinuierliches Projektmanage-
ment, Berichterstattung, Organisation von Gremienveranstaltungen der Initiative).

Die Trager der Initiative

Trager der Initiative sind die Fach- und Forderstellen, die »Austausch macht Schule« als Initiatoren ins Le-
ben gerufen oder sich deren Ziele zu Eigen gemacht haben. Sie engagieren sich personell und finanziell,
treten nach aufien hin jedoch eigenstandig auf. Sie entscheiden tber die strategische Planung und die
konzeptionelle Weiterentwicklung der Initiative zur Erreichung der Hauptziele, Uber die Verwendung der
Eigenmittel und die Verwendung von akquirierten Drittmitteln.

Im Rahmen der Strategie, mit ihrer fachlichen Expertise und an vielen Stellen im Rahmen ihrer eigentli-
chen Tatigkeit als eigenstandige Organisationen Gbernehmen sie in der Initiative die fachlichen Aufgaben
(Kategorien B und C) zur Umsetzung der strategischen Ziele 5 bis 10.

= Sie erarbeiten ein gemeinsames Qualitatsverstandnis von Austausch als eine Grundlage der Ar-
beit in der Initiative.

= UnterstUtzt durch das Transferburo arbeiten sie in Arbeitsgruppen an geeigneten Themen zusam-
men und tragen dazu bei, gemeinsam sichtbar zu werden. Bei der Entwicklung von Fortbildungs-
modulen arbeiten sie mit dem Transferbiro zusammen.

=  Sie laden gemeinsam zu thematischen Veranstaltungsformaten ein, um die praktische Durchflh-
rung von Austausch zu unterstltzen und um Wirkungen und Potentiale des internationalen Aus-
tauschs insbesondere in der Fachoffentlichkeit herauszuheben.

= Langerfristig verfolgen sie die Ziele von »Austausch macht Schule« auch auf internationaler Ebene.

Beispiele fiir die Zusammenarbeit in der Initiative

Unterschiede zwischen den Aufgabenkategorien bestehen nach auflen in den Aktivitaten, nach innen in
den Formen der Zusammenarbeit, wie im Folgenden veranschaulicht wird:

Innovation & Diskurs

Politische Verbindungsarbeit

Angebote & Unterstiitzung

Kontaktpflege zu MdL,
Kultusverwaltung u.a.

Regionalkonferenzen
Website

Label-Veranstaltungen

Aktivitaten " ) Modellprojekte
(Otor) Parlamentarische Veranstaltungen Fortbildungen AT
Informationsreise Gemeinsame Vorhaben Kooperation 1JA-Schule,
Begleitung Anfragen & Antrége (2.B. IEVAL, Qualitat) inemenivislanalicheraum)
PN N
Arbeitsformen Jahrestreffen D Arbeitsgruppen q Innovations-Hub
(intern) Umlaufverfahren Referent’innentreffen Fachaustausch
lobbyiert selbstandig im Rahmen nimmt teil,

Rolle Transferbiiro

Rolle Trager

Rolle Unterstiitzer

der Beschlusslage

eroffnen Zugange, kommunizieren
Forderungen, nehmen an VA teil

beraten, erdffnen Zugange,
unterstltzen Forderungen

steuert/moderiert Prozesse

gestalten mit/bringen sich ein
(je nach themat. Interessen)

zur Mitwirkung eingeladen
(bei Interesse & Expertise)

finanziert/gestaltet Angebot

steuern bzw. organisieren
eigenstandig

beteiligen sich nach Interesse
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Politische Verbindungsarbeit
Kontaktpflege zu MdL, Kultusverwaltungen u.a.

Das Transferbtiro halt regelmafig Kontakt zu Entscheider*innen in den Bundeslandern, besonders
denjenigen, die Kooperationsbereitschaft signalisieren und Wirkungen im Bereich Lobbying verspre-
chen. Ergebnisse der Gesprache werden nach Méglichkeit und in jedem Fall systematisch festgehalten,
eben-so das Wissen Uber die rechtlichen und parlamentarischen Verhaltnisse in den einzelnen Lander
bzw. Positionen von Akteuren. Dies ist im Transferburo (fur Anfragen durch die Trager) verfigbar.

Parlamentarische Veranstaltungen

Das Transferblro organisiert Parlamentarische Veranstaltungen, um Abgeordnete Uber Moglichkeiten
und Herausforderungen des internationalen Austausches zu informieren, Gesprache mit Vertreter*in-
nen der Fach- und Forderstellen zu erméglichen und parlamentarische Unterstitzung zu gewinnen.

Inhaltliche Vorbereitung und logistische Organisation liegen beim Transferburo. Die Veranstaltungen
sind ein Angebot an die Fach- und Forderstellen, deren Leitungen frihzeitig informiert werden und sich
einbringen. Sinnvoll ist die Teilnahme einer reprasentativen Anzahl der Fach- und Forderstellen (3-4),
um das notwendige inhaltliche Gewicht zu erreichen.

Informationsreise fiir Politiker*innen

Eine besondere Form parlamentarischer Veranstaltungen ist eine Informationsreise fur Entscheider*in-
nen, die analog zu 2019 (Nizza) im Jahr 2021 Mitglieder von Bildungsausschiissen deutscher Land-
tage Uber Potentiale, Wirkungen und Herausforderungen des internationalen Jugend- und Schuleraus-
tauschs informieren und parlamentarische Initiativen anregen soll. Neben den Politiker*innen werden
Referenten aus Praxis und Wissenschaft eingeladen. Insbesondere im Nachgang sind Abgeordneten
dabei zu begleiten, das Thema in Landtage einzubringen und dort fiir die Ziele der Initiative wirksam zu
werden.

Inhaltliche Vorbereitung und logistische Organisation liegen beim Transferblro, einem konkreten Pro-
jektpartner oder beauftragten externen Dritten. Die Leitungen der Fach- und Férderstellen werden frih-
zeitig informiert und kénnen sich im Rahmen der Méglichkeiten eines engen Programms einbringen.
Winschenswert ist die Partnerschaft mit einem Trager, der sich im Partnerland der Reise engagiert
und beim Vorhaben inhaltlich und finanziell einbringt. Die Veranstaltung ist als zentrales Angebot der
Initiative fir Abgeordnete gedacht und bildet daher ein wesentliches Lobbying-Instrument.

Begleitung von Anfragen und Antrigen

Besonders nach parlamentarischen Veranstaltungen wird der Kontakt zu MdL gesucht. Das Transfer-
blUro und ggf. Partner unterstitzen parlamentarische Initiativen durch Informationen im Vorfeld, Hinter-
grundgesprache, Reaktionen auf Anfragen durch die MdL und Reaktionen auf Kleine Anfragen in Parla-
menten. Das Transferburo steht fur 6ffentliche und nichtoéffentliche Expertengesprache bereit und
reprasentiert dabei (entsprechend der vereinbarten politischen Grundlinien) die Initiative. Mit den Tra-
gern der Initiative erfolgt keine Einzelfall-Abstimmung Uber jede vom Transferburo fur die Initiative ge-
&uerte Position (im Gesprach mit MdL, bei Veranstaltungen, in den Medien u.a.). AuRerungen zu The-
men oder Fragen, bei denen ein Konsens unter den Tragern nicht sicher feststeht, werden im
Umlaufverfahren mit den Leitungen abgestimmt.
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Angebote und Unterstitzung

Regionale und Fachkonferenzen

Zur Bearbeitung bundesweit relevanter Themen oder als Aktivitat und Kooperationsangebot in be-
stimmten Bundesléndern, werden Fach- bzw. Regionalkonferenzen der Initiative organisiert. Sie sollten
die Beteiligung moglichst vieler Tragerorganisationen erlauben und in Zusammenarbeit von Transfer-
blro und den Fach- und Férderstellen organisiert werden (Format: Arbeitsgruppe). Dabei ist das Transferburo
fUr die logistisch-organisatorischen Fragen zustandig (Koordination, zentrale Ansprechstelle, Anmel-
dung, Finanzierung etc.), die Fach- und Forderstellen fir die fachlich-methodische Beteiligung. Veran-
stalter ist die Initiative (Logo).

Website

Die Initiative stellt ihre Arbeit auf einer Website vor, gibt dort grundlegende Informationen zu internatio-
nalem Austausch sowie der Arbeit der Fach- und Férderstellen (durch Praxisbeispiele, mit Fachbeitra-
gen, Berichten, Anklndigungen etc. zu Veranstaltungen usw.). Die Website macht die Gemeinsamkei-
ten der Fach- und Forderstellen sichtbar (etwa gemeinsame Formate wie Sprachanimation, Info- und
Vernetzungstage, Fortbildungen usw.) und dient als Ressourcenquelle fur Lehrkrafte, Austauschorgani-
sator*innen und Multiplikator*innen.

Jederzeit willkommen sind Beitrage oder Themenvorschlage durch die Initiativentrager oder auch Ko-
operationspartner und Unterstutzer. Die Redaktion liegt beim Transferblro, das eine ausgewogene
Darstellung anstrebt. Es erfolgt keine Einzelfall-Abstimmung Gber einzelne Artikel oder Positionen, die
auf der Website oder in Sozialen Medien flr die Initiative geaufert werden. Im Fall strittiger Themen,
bei denen ein Konsens der Initiativentrager nicht sicher feststeht, wird Riicksprache mit den Abteilun-
gen fir Presse- und Offentlichkeitsarbeit gehalten, mit denen auch regelmaRiger Austausch zur Offent-
lichkeitsarbeit der Initiative besteht (Format: Arbeitsgruppe). In einem geschutzten internen Bereich sind die
wichtigsten Dokumente und Materialien fUr die Zusammenarbeit innerhalb der Initiative verflgbar.

Fortbildungen

Module zur Lehrkraftefortbildung sind ein gemeinsames Angebot der Initiative (z.B. fur Landesinstitute
oder als Beitrage bei Veranstaltungen). Mit der Realisierung kdnnen externe Partner beauftragt wer-
den. Die Angebote aller die Fach- und Férderstellen sollen ausgewogene Berucksichtigung finden.

In einer Resonanzgruppe (Format: Arbeitsgruppe) erhalten die Initiativentrager Moéglichkeit zur inhaltlichen
Beteiligung.

Gemeinsame Vorhaben

Die Initiative kann durch gemeinsame Vorhaben (bspw. die Erweiterung von i-EVAL auf den schulischen
Bereich, die Entwicklung gemeinsamer Qualitatskriterien) konkrete Angebote zur Weiterentwicklung
des internationalen Austausches und zur Unterstitzung seiner Organisator*innen machen. Dies fordert
die Legitimation der Initiative als Interessenvertretung und gegentber den Kultusverwaltungen. Ent-
sprechende Vorschlage greift das Transferblro auf und ladt zur Zusammenarbeit in angemessener
Form ein (Format: Arbeitsgruppe).

Die fachliche FUhrung liegt bei den Fach- und Férderstellen oder Experten. Die aktive Mitarbeit der
Fach- und Forderstellen ist ausdrucklich erwiinscht. Erfolgt seitens der Initiativentréger keine Mitarbeit
an gemeinsamen Vorhaben mehr, wird das Transferburo diese nicht vorantreiben.
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Politische Verbindungsarbeit
Jahrestreffen der Initiative (1x jahrlich)

Auf dem Jahrestreffen tauschen sich Trager, Forderer und Partner Gber erreichte Wirkungen aus und
prufen das gemeinsame strategische Vorgehen. Die Leitungen beschliefen eine Jahresstrategie mit
finanziellem Rahmenplan und setzen weitere Impulse.

Umlaufverfahren

Die Trager der Initiative arbeiten gleichberechtigt zusammen und entscheiden im Konsens. Sollten
dringende Entscheidungen anstehen, Uber die die Leitungen abseits des Jahrestreffens befinden mus-
sen, stimmen sie sich im Umlaufverfahren per E-Mail ab. Das Transferburo bereitet einen Vorschlag
vor, stellt sicher, dass dieser alle Leitungen erreicht und gibt mind. sieben Tage Zeit fur eine Reaktion.
Dennoch ausbleibende Reaktionen gelten als Zustimmung zum Vorschlag des Transferbiros.

Angebote und Unterstiitzung
Referent*innentreffen (1x jahrlich)

Ein Treffen auf Fachreferatsebene findet mindestens einmal jahrlich statt. Das Transferburo informiert
Uber seine Arbeit und stimmt wichtige Fragen ab, insbesondere zu fachlichen Aktivitaten der Initiative.
Nach Méglichkeit wird ein Treffen auf Fachreferatsebene auch zum Austausch mit Vertreter*innen der
UnterstUtzerorganisationen genutzt.

Arbeitsgruppen

Zu einzelnen Vorhaben konnen Arbeitsgruppen gebildet werden, in denen Vertreter der Trager, Unter-
stutzer oder auch Partner inhaltlich zusammenarbeiten. Die Koordination erfolgt i.d.R. durch das Trans-
ferbUro. Eingeladen zur Mitarbeit werden alle Trager der Initiative, ggf. auch Unterstitzer und Externe.

Innovation und Diskurs
»innovations-Hub*
Bei dieser zunachst einmal jahrlich stattfindenden und vom Transferblro organisierten Veranstaltung
entwickeln Vertreter*innen der Fach- und Forderstellen in Workshops gemeinsam Projektideen (z.B.
Fortbildungen, Unterstitzungsangebote fur die Praxis, neue organisationsibergreifende Formate). Das
‘Hub’ ist als Plattform und Dialograum innerhalb der Initiative gedacht und wird durch die Fach- und
Forderstellen mit Inhalten gefullt. Projekte, die hier entstehen, werden durch (idealerweise mehrere)
Trager realisiert.

Fachaustausch

Die Fach- und Forderstellen vereinbaren Themen und Formate, um Gelegenheit zum fachlichen Aus-
tausch zu haben. Zur Teilnahme werden alle Trager der Initiative eingeladen, bei Wunsch auch weitere
Experten oder Vertreter*innen der Unterstutzerorganisationen. Das Transferburo wird informiert, erhalt
die Moglichkeit zur Teilnahme, wird aber nicht koordinieren






